BAB II
PERENCANAAN KINERJA

2.1. RINGKASAN RENCANA STRATEGIK
Perpustakaan  merupakan  salah satu sarana untuk mencerdaskan kehidupan bangsa. Penegasan tersebut  tertuang  dalam  amanat  Undang-Undang Nomor 43 Tahun 2007 tentang Perpustakaan, “bahwa dalam rangka meningkatkan kecerdasan kehidupan bangsa, perlu ditumbuhkan budaya gemar membaca melalui pengembangan dan pendayagunaan perpustakaan sebagai sumber informasi   berupa karya tulis, karya cetak, dan/atau karya rekam”. 
Perpustakaan dikatakan sebagai sarana mencerdaskan dikarenakan perpustakaan melalui  ketersediaan potensi sumber  daya karya intelektual yang ada di dalamnya, jika dimanfaatkan seluas-luasnya oleh masyarakat akan dapat menjadi fasilitas bagi terciptanya suatu tatanan masyarakat yang terinformasi. Oleh karena itu, upaya perluasan layanan perpustakaan perlu terus ditumbuhkembangkan agar akses masyarakat terhadap sumber bacaan yang berkualitas dapat selalu terpenuhi. Di samping itu, sebagai fasilitas interaksi individu  dengan  ilmu pengetahuan, perpustakaan melalui seluruh potensi yang ada juga dapat membangun  keterampilan,  produktivitas, dan kepribadian luhur
Untuk mencapai Visi dan Misi Kantor Perpustakaan dan Arsip Daerah Kabupaten Hulu Sungai Utara yang sejalan dengan Visi Misi Kabupaten Hulu Sungai Utara sebagaimana tertuang didalam RPJMD Kabupaten Hulu Sungai Utara, juga telah disusun dan dituangkan kedalam Rencana Strategis Kantor Perpustakaan dan Arsip Daerah Kabupaten Hulu Sungai Utara Tahun 2013 s/d 2017. 
Adapun Visi Kabupaten Hulu Sungai Utara mengacu pada visi Kepala Daerah (Bupati) terpilih masa bakti 2013-2017 sebagai berikut:
“Terwujudnya rawa makmur menuju masyarakat yang sejahtera dan mandiri bernuansa Islami”
 Guna mewujudkan visi sebagaimana yang telah ditetapkan, maka misi pembangunan yang harus dilaksanakan dalam RPJMD tahun 2013-2017 adalah sebagai berikut:
1. Mewujudkan Tata Pemerintahan Yang Baik (Good Governance)
2. Mendorong pengembangan ekonomi kerakyatan sesuai potensi daerah khususnya rawa dan budaya lokal
3. Mewujudkan masyarakat yang berdaya saing diera globalisasi dengan tetap mempertahankan nilai-nilai religious Islam dan kultur budaya daerah
4. Mewujudkan pemerataan dan meningkatkan pelayanan kesehatan yang sesuai dengan kebutuhan masyarakat
5. Membangun Infrastruktur daerah yang terintegrasi dengan sector pendidikan, kesehatan dan ekonomi kerakyatan.
6. Melaksanakan pembangunan secara arif dengan memperhatikan kaidah kelestarian terhadap lingkungan dan sumber daya alam
Guna menunjang visi dan misi Kepala Daerah Kabupaten Hulu Sungai Utara, maka keterkaitan Kantor Perpustakaan dan Arsip Daerah yang bergerak dalam bidang perpustakaan dan kearsipan sesuai dengan tugas pokok dan fungsinya adalah sebagai berikut:
1. Mewujudkan Tata Pemerintahan Yang Baik (Good Governance)
2. Mewujudkan masyarakat yang berdaya saing diera globalisasi dengan tetap mempertahankan nilai-nilai religious Islam dan kultur budaya daerah
Adapun sasaran yang terkait sesuai dengan RPJMD Kabupaten Hulu Sungai Utara 2013-2017 sesuai dengan sasaran utama Kantor Perpustakaan dan Arsip Daerah Kabupaten Hulu Sungai Utara adalah sebagai berikut :
1. Mewujudkan tata pemerintahan yang baik (good governace)
2. Mewujudkan masyarakat yang berdaya saing diera globalisasi dengan tetap mempertahankan nilai-nilai religious Islam dan kultur budaya daerah.

Rencana Strategis Kantor Perpustakaan dan Arsip Daerah Kabupaten Hulu Sungai Utara sesuai dengan tugas pokok dan fungsi yang diemban maka ada 2 (dua) bidang tugas yakni bidang perpustakaan dan bidang kearsipan yakni sebagai berikut:

· Bidang perpustakaan :
· Masih rendahnya kesadaran masyarakat untuk melakukan aktivitas membaca
· Kualitas sumber daya aparatur perpustakaan terbatas
· Kurangnya kesadaran untuk semua elemen masyarakat untuk mengembangkan perpustakaan sebagai pusat sumber belajar dan pusat ilmu pengetahuan dan informasi
· Bidang kearsipan :
· Belum semua SKPD menerapkan standar dan norma kearsipan yang baku
· Kualitas sumber daya aparatur kearsipan terbatas
· Belum semua SKPD memahami pentingnya arsip sebagai bukti akuntabilitas kinerja ditiap SKPDnya.
· Belum adanya arsiparis yang menunjang kelancaran tugas-tugas kearsipan ditiap SKPD, termasuk di Kantor Perpustakaan dan Arsip Daerah sendiri.
Dari permasalahan utama yang tengah dihadapi maka Kantor Perpustakaan dan Arsip Daerah Kabupaten Hulu Sungai Utara mencoba untuk mengatasi melalui penjabaran sasaran dan program secara rinci, yang relevan dan dapat dipercaya mampu mengatasi permasalahan yang tengah dihadapi sesuai dengan potensi yang dimiliki.

2.2. VISI DAN MISI
Visi adalah gambaran kondisi ideal yang diinginkan pada masa yang akan datang dan merupakan rumusan umum mengenai keadaan yang diinginkan pada akhir periode perencanaan, Visi Kantor Perpustakaan dan Arsip Daerah Kabupaten Hulu Sungai Utara menggambarkan arah pembangunan atau kondisi masa depan yang ingin dicapai (desired future), adapun visi yang diemban oleh Kantor Perpustakaan dan Arsip Daerah Kabupaten Hulu Sungai Utara sebagai berikut:
· VISI
Adapun Visi yang diemban oleh Kantor Perpustakaan dan Arsip Daerah Kabupaten Hulu Sungai Utara adalah
“Terwujudnya Masyarakat Kabupaten Hulu Sungai Utara Gemar Membaca dan Tertibnya Pengelolaan Arsip Menuju Tertib Administrasi Tahun 2017”.
· MISI
Untuk mewujudkan visi tersebut diatas, Kantor Perpustakaan dan Arsip Daerah Kabupaten Hulu Sungai Utara melaksanakan misi sebagai berikut ;
a. Mengembangkan layanan perpustakaan kepada masyarakat.
b. Meningkatkan kelengkapan / pengadaan buku-buku / bahan bacaan yang sesuai dengan kebutuhan masyarakat berdasarkan pekembangan IPTEK dan IMTAQ
c. Meningkatkan pembinaan dan pengembangan sumber daya perpustakaan.
d. Memberikan akses layanan kepustakaan yang berbasis teknologi informasi dan komunikasi.
e. Meningkatkan mutu penyelenggaraan kearsipan kabupaten Hulu Sungai Utara.
f. Meningkatkan fungsi arsip sebagai sumber informasi di Kabupaten Hulu Sungai Utara.
g. Menjadikan arsip sebagai bukti aktualitas kinerja tiap SKPD.
h. Meningkatkan fungsi arsip dan dokumen sebagai pusat arsip daerah.

2.3. TUJUAN, SASARAN DAN KEBIJAKAN
a. Tujuan
1. Meningkatkan pengetahuan dan keterampilan untuk berusaha bagi seluruh lapisan masyarakat menuju kesejahteraan dan kemakmuran;
2. Meningkatkan penyediaan bahan pustaka serta melaksanakan perbaikan dan pelestaian bahan pustaka;
3. Meningkatkan pembinaan kelembagaan semua jenis perpustakaan agar berkualitas dan terstruktur;
4. Meningkatkan kualitas sumberdaya manusia dan memasyarakatkan perpustakaan;
5. Meningkatkan pengelolaan teknologi informasi dan komunikasi
6. Mengembangkan alih media koleksi bahan pustaka
7. Menjamin ketersediaan arsip yang autentik dan terpercaya sebagai bukti yang sah dalam pelaksanaan pemerintahan di Kabupaten Hulu Sungai Utara.
8. Menjadikan arsip sebagai media informasi dan pembelajaran sumber penelitian bagi pelajar, mahasiswa dan masyarakat umum lainnya.
9. Meningkatkan kualitas dan kuantitas penyelenggaraan kearsipan di tiap SKPD, untuk menghasilkan volume arsip yang autentik dan terpercaya sebagai bukti akuntabilitas kinerja masing-masing SKPD di Kabupaten Hulu Sungai Utara.

b. Sasaran
1. Terlaksananya pemasyarakatan minat baca terhadap Pelajar, mahasiswa, masyarakat.
2. Terlaksananya koordinasi yang baik pada semua stekholder untuk pengembangan perpustakaan dan kepustakawanan.
3. Terlaksananya pengadaan koleksi bahan pustaka/buku, pelestarian dan perbaikan bahan pustaka.
4. Terlaksananya pembinaan dan penataan pada semua jenis perpustakaan yang ada di wilayah kabupaten hulu sungai utara.
5. Terlaksananya penngadaan sarana dan prasarana pengembangan perpustakaan.
6. Tersedianya dan peningkatan tenaga SDM aparatur perpustakaan
7. Terikututinya kegiatan lomba lembaga kearsipan Tingkat Nasional baik tahap Verifikasi di daerah, Propinsi dan Tingkat Pusat.
8. Terlaksananya kegiatan pengadaan sarana penyimpanan arsip untuk menunjang depo penyimpanan arsip.
9. Tersedianya buku-buku pedoman penyelenggaraan kearsipan baik di SKPD maupun di Kecamatan untuk menunjang pelaksanaan tugas-tugas teknis kearsipan.
10. Terlaksananya akuisisi arsip di 10 SKPD dan akuisisi khusus arsip keuangan yaitu arsip yang berpotensi menjadi arsip statis berdasarkan Jadwal Retensi arsip yang ada.
11. Bertambahnya khazanah arsip statis milik pemerintah daerah melalui kegiatan penelusuran arsip baik di Kabupaten HSU,Propinsi maupun ANRI di Jakarta.
12. Terlaksananya pemeliharaan rutin dan berkala terhadap arsip-arsip yang disimpan di depo arsip.
13. Terlaksananya kegiatan sosialisasi kearsipan baik bagi pengelola arsip di SKPD maupun sosialisasi arsip bagi sekretaris desa di 6 kecamatan.

c. Kebijakan
Dari permasalahan utama yang telah dihadapi, maka Kantor perpustakaan dan Arsip Daerah Kabupaten Hulu Sungai Utara mencoba untuk mengatasi melalui penjabaran sasaran sasaran program secara rinci, yang relevan dan dipercaya mampu mengatasi permasalahan melalui suatu kebijakan dan program yang akan dilaksanakan.
Sasaran organisasi Kantor Perpustakaan dan Arsip Daerah Kabupaten Hulu Sungai Utara yang telah ditetapkan didalam rencana strategik 2013-2017 akan dicapai melalui suatu kebijakan dan program yang akan dilaksanakan seperti dijelaskan berikut ini :
1. Mendorong peningkatan kualitas SDM perpustakaan dan kearsipan;
2. Mendorong peningkatan akses semua jenis layanan perpustakaan dan kearsipan;
3. Penguatan koleksi perpustakaan untuk memenuhi kebutuhan masyarakat sebagai sarana pembelajaran sepanjang hayat;
4. Pelaksanaan koordinasi pengembangan perpustakaan dan kepustakawanan
5. Pengembangan diversifikasi layanan perpustakaan sesuai kebutuhan masyarakat;
6. Peningkatan kinerja aparatur perpustakaan melalui pengembangan kompetensi SDM;
7. Peningkatan sarana dan prasarana kerja dan layanan perpustakaan serta kemudahan akses masyarakat terhadap perpustakaan dengan memanfaatkan teknologi informasi dan komunikasi (TIK);
8. Peningkatan gerakan pemberdayaan perpustakaan dan pembudayaan kegemaran membaca;
9. Mendinamiskan Penyelenggaraan kearsipan dengan seluruh SKPD sebagai suatu sistem yang komprehensif dan terpadu;
10. Pengendalian arsip dinamis dan statis secara efisien, efektif dan sistematis meliputi penciptaan, penggunaan dan pemeliharaan serta penyusutan arsip;
11. Pelaksanaan acara sosialisasi kearsipan baik bagi pengelola arsip di SKPD maupun bagi sekretaris desa di tiap kecamatan, melalui program arsip masuk desa;
12. Penambahan khazanah arsip statis pada lembaga kearsipan yang dilaksanakan melalui kegiatan penyerahan arsip statis dan hak pengelolaannya dari pencipta arsip kepada lembaga kearsipan daerah;
13. Mempersiapkan  Sistem Informasi Kearsipan Daerah dan Jaringan Informasi Kearsipan Daerah yang berbasis tekhnologi Informasi yang mengacu kepada Sistem Informasi Kearsipan Nasional ( SIKN) dan Jaringan Sistem Kearsipan Nasional (JIKN)

2.4. INDIKATOR KINERJA UTAMA (IKU)
Berdasarkan  ketentuan Pasal 3 dan Pasal 4 Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor PER/9/M.PAN/5/2007 tentang Pedoman Umum Penetapan Indikator Kinerja Utama (IKU) di Lingkungan Instansi Pemerintah dan berpedoman pada IKU Kabupaten Hulu Sungai Utara sesuai dengan Surat Keputusan Bupati Hulu Sungai Utara No. 23A Tahun 2014 dan Surat Keputusan Kepala Kantor Perpustakaan dan Arsip Daerah Kabupaten Hulu Sungai Utara Nomor 329 Tahun 2014 , Kantor Perpustakaan dan Arsip Daerah Kabupaten Hulu Sungai Utara menetapkan IKU sebagai indikator inti yang merepresentasikan program  dan kegiatan  pembangunan  bidang perpustakaan dan kearsipan. Adapun IKU Kantor Perpustakaan dan Arsip Daerah Kabupaten Hulu Sungai Utara  beserta uraian dan alasan adalah sebagai berikut;
	NO
	SASARAN STRATEGIS
	INDIKATOR KINERJA
	PENJELASAN

	1
	Meningkatnya apresiasi masyarakat terhadap perpustakaan melalui kunjungan masyarakat terhadap perpustakaan
	Jumlah Kunjungan ke perpustakaan
	Upaya Kantor Perpustakaan dan Arsip Daerah untuk menyediakan koleksi, sarana prasarana serta pengembangan minat baca dan pengembangan semua jenis perpustakaan  yang ada di Kabupaten Hulu Sungai Utara secara luas serta kegiatan-kegiatan pendukung lainnya bermuara pada sejauh  mana masyarakat  dapat memanfaatkannya. Semakin tinggi jumlah masyarakat yang mengakses perpustakaan menunjukkan tingkat keberhasilan pemanfaatannya. 
Beberapa hal penting yang harus diperhatikan dalam layanan perpustakaan diantaranya adalah:
1. Memberikan layanan prima   terhadap pemustaka;
2. Menciptakan suasana perpustakaan yang kondusif; dan
3. Memberikan keteladanan dan menjaga nama baik lembaga dan kedudukannya sesuai dengan  tugas dan tanggung jawabnya.

	
	Meingkatkan Koleksi Baca
	Peningkatan jumlah koleksi perpustakaan
	Kantor Perpustakaan dan Arsip Daerah Kab. HSU bertanggung jawab mengembangkan koleksi sebagai basis dari kegiatan menyediakan kebutuhan informasi bagi masyarakat yang akan memfasilitasi terwujudnya masyarakat pembelajar sepanjang hayat serta menjamin ketersediaan keragaman koleksi perpustakaan, baik melalui bahan bacaan maupun terjemahan (translasi), alih aksara (transliterasi) dan alih media (transmedia), Dengan meningkatkan koleksi bahan pustaka baik di perpustakaan umum daerah maupun peningkatan koleksi perpustakaan khusus (perpustakaan kecamatan dan desa) secara bertahap dan berkesinambungan.

	2
	Meningkatkan Penataan dokumen / arsip daerah sebagai bukti akuntabilitas kineja pemerintah daerah
	Jumlah SKPD yang menerapkan arsip secara baku









Jumlah Sumber Daya Manusia Pengelolaan Arsip
	Seksi Kearsipan sebagai ujung tombak pelaksanaan tata kelola pemerintahan yang baik dibidang kearsipan semaksimal mungkin melakukan kegiatan yang mendukung pelaksanaan tugas-tugas pengelolaan kearsipan disetiap SKPD maupun ditingkat Pemerintahan Desa, upaya-upaya tersebut senantiasa berjalan secara terarah, berkesinambungan dan terus-menerus seperti :
1. Penyediaan buku-buku pedoman kearsipan Tata Kearsipan Pemda HSU, Jadweal Retensi Arsip (JRA), Buku Tertib Arsip, Klasifikasi Arsip, Pedoman Arsip Statis,dll.
2. Dalam hal peningkatan kualitas SDM kearsipan diulakukan upaya-upaya khusus untuk memberikan pemehan tentang tata kelola kearsipan baik di SKPD maupun Desa.
Melakukan upaya bintek teknis bidang Kearsipan antara lain Bintek tentang Perbub No.30 Tahun 2008 tentang Tata Kearsipan Pemda HSU,Bintek Arsip Masuk Desa.



2.5. PERJANJIAN KINERJA
Perjanjian kinerja merupakan pernyataan komitmen yang berisikan penugasan dari pimpinan instansi yang lebih tinggi kepada pimpinan instansi yang lebih rendah untuk melaksanakan Program/Kegiatan disertai dengan indikator kinerja dengan tujuan  untuk meningkatkan akuntabilitas, transparasi, dan kinerja aparatur sebagai dasar penilaian keberhasilan/kegagalan pencapaian tujuan dan sasaran SKPD dan sebagai dasar evaluasi, pemberian reward dan sanksi.
Berdasarkan Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 tahun 2014 tentang sistem akuntabilitas kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 Tentang Petunjuk Teknis Perjanjian  Kinerja, Pelaporan Kinerja, dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. SKPD Kantor Perpustakaan dan Arsip Daerah Kabupaten Hulu Sungai Utara membuat Perjanjian Kinerja seperti yang dimuat pada lampiran Perjanjian Kinerja.
Perjanjian kinerja Tahun 2016 merupakan dokumen perencanaan tahunan yang bersifat lebih teknis dan operasional serta menjabarkan sasaran yang sesuai dengan apa yang dicanangkan pada rencana strategik 2013-2017 Kantor Perpustakaan dan Arsip Daerah Kabupaten Hulu Sungai Utara. Sasaran strategic dijabarkan dalam bentuk program dan kegiatan-kegiatan yang didalamnya tergambar indicator-indikator kegiatan dan rencana tingkat capaian atau target yang hendak dicapai.
Perjanjian kinerja tahun 2016 Kantor Perpustakaan dan Arsip Daerah Kabupaten Hulu Sungai Utara menguraikan target kinerja yang hendak dicapai selama tahun 2016. Target kinerja tersebut mempresentasikan nilai kuantitatif yang harus dicapai dari semua indicator kinerja yang melekat pada kegiatan maupun sasaran. Penetapan target kinerja kegiatan dimaksudkan untuk mengukur tingkat efesiensi dan efektivitas kegiatan yang dilaksanakan.
Adapun Perjanjian kinerja pada Kantor Perpustakaan dan Arsip Daerah sebagai berikut;
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PERNYATAAN PENETAPAN KINERJA
KANTOR PERPUSTAKAAN DAN ARSIP DAERAH
KABUPATEN HULU SUNGAI UTARA
TAHUN 2016

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama		: Rusmanuddin, S.Sos
Jabatan	: Kepala Kantor Perpustakaan dan Arsip Daerah Kab. HSU
Selanjutnya disebut pihak pertama

Nama		: H. ABDUL WAHID HK, MM.M.Si
Jabatan	: Bupati Hulu Sungai Utara
Selaku atasan langsung pihak pertama
Selanjutnya disebut pihak kedua

Pihak pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran perjanjian ini, dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.
Pihak kedua akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam rangka pemberian penghargaan dan sanksi.
Amuntai,     Januari 2016
Pihak Kedua, 						Pihak Pertama,
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